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Il Piano Generale di Sviluppo
2014-2019

INTRODUZIONE

Il Piano Generale di Sviluppo (PGS), é previstmeaocumento obbligatorio dall’art. 13 comma 3
del D. Lgs. 170/2006.

Anche il recente D.Lgs. 174/2012 ha rafforzatoublo e I'importanza del Piano generale di
sviluppo che diventa uno degli strumenti fondamieptx svolgere il Controllo Strategico.

Il Piano Generale di Sviluppo, come precisa ilnEipio contabile n.1 (punto 19), comporta il
confronto tra le linee programmatiche di mandatopravate con deliberazione del Consiglio
Comunale n. 15 del 07.06.2014, con le reali po#silmperative dell'ente.

Con tale documento, quindi, 'Amministrazione edfdi gli obiettivi della propria politica di
bilancio e gli indirizzi cui conformera la propréione nel corso del mandato (quinquennio 2014-
2019).

Pertanto, lo scopo del PGS e quello di:

» esplicitare gli indirizzi di governo del Sindadaducendoli nelle strategie che caratterizzerahno
mandato amministrativo, tendendo conto delle y@adsibilita operative e finanziarie dell’'Ente;

e costituire il presupposto per la predisposiziodegli strumenti di pianificazione e
programmazione dell’Ente;

* rappresentare il punto di riferimento per la ®dae del Bilancio di Mandato, al termine del
periodo amministrativo.

In altri termini, le linee programmatiche del Piar@enerale di Sviluppo rappresentano,
un'evoluzione del programma politico del Sindacdedle linee programmatiche approvate dal
Consiglio Comunale e costituisce il presuppostal&mnentale dell'azione di governo locale.

Rappresenta, quindi, il documento programmatidoagdie per la costruzione degli altri strumenti di
programmazione (dalla Relazione previsionale enarogiatica, al Bilancio di previsione annuale e
pluriennale, fino al piu specifico Piano delle penhance e Piano risorse e obiettivi).

Stante la sua funzione di collegamento tra le lideendirizzo e la relazione previsionale e
programmatica in termini di sviluppo delle stratedi mandato, viene approvato contestualmente al
bilancio di previsione e pluriennale anche per @daccento sui temi delle scelte strategiche.

E’ un piano che non vuole solo rispondere ad uroradempimento formale ma che impegna negli
anni a verificare e confrontare con la realizzazialegli obiettivi raggiunti ed eventualmente
modificarlo per renderlo piu flessibile e per recegambiamenti legislativi e sociali.

Il presente Piano Generale di Sviluppo in primoghuaillustra gli interventi strategici che
’Amministrazione Comunale si propone di realizzarel periodo 2014/2019 ed € correlato ai
seguenti strumenti di pianificazione e programmeio

1) Programma elettorale del Sindaco
2) Linee programmatiche di mandato
3) Piano generale di Sviluppo



4) Relazione previsionale e programmatica e BiladiciPrevisione
5) Piano delle Risorse e degli Obiettivi (P.R.@)uogo del P.E.G.

Il presente documento costituisce la sintesi doratesso di pianificazione che collega le politiche
gli obiettivi strategici e le azioni ai programmiae progetti da sviluppare nelle successive fasi di
programmazione, Si pone quale documento di raccoedte linee programmatiche generali e la
Relazione Previsionale e Programmatica perché hadurata piu ampia (5 anni), un contenuto di
carattere generale e comprende tutta la duratandetiato e, in virtu di tali contenuti, non deve
rispettare alcun schema predeterminato dalla noraat

L’articolazione del presente documento prevede:
- Il guadro economico e normativo nel quale il Camai muove;

- Le risorse finanziarie per i prossimi cinque anni
- Le linee di mandato, i programmi e le entratelcheanziano.
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Il Piano Generale di Sviluppo: i vincoli normativi (Patto di stabilita)
e quadro finanziario delle risorse di previsione dlle risorse finanziarie

Per comprendere appieno i motivi delle scelte amestiAmministrazione intende porre in essere
nel quinquennio considerato, diventa fondamentalgestualizzare I'azione amministrativa ed il
bilancio di previsione annuale e pluriennale npllaampia cornice nazionale e locale

Negli ultimi anni, con il decreto sul federalismisdale e l'attuale congiuntura economica hanno
determinato, nel giro di qualche anno, il cambiaimetiella struttura stessa delle entrate dei
Comuni. Da un sistema fondato sui trasferimenauriziari dello Stato agli Enti Locali, si € passati
di fatto ad un azzeramento dei trasferimenti rigedo sullEnte I'onere di repexile risorse
necessarie all'erogazione dei servizi alla colléftibasata prevalentemente sul prelievo fiscale, ¢
forti ripercussioni sulla capacita di pagamentoditadini di tributi e servizi.

Lo scenario per i prossimi anni rimane comunqueoenancerto, anche in vista delle scelte di
politiche economiche che saranno messe in campgoiseguenza dei continui mutamenti
nomativi, il che, con molta probabilita, limiteranc@ra piu significativamente I'autonomia
decisionale dell’'ente e I'ambito delle possibileke gestionali sulla quantita e livello di qualitéi
servizi offerti ai cittadini anche per i futuri ane richiedera uno sforzo decisamente maggiore
rispetto al passato sul fronte del reperimentoedelhtrate e di una efficace programmazione
pluriennale delle risorse.

Di fronte a tanta incertezza risulta molto comgiecla costruzione del Piano Generale di Sviluppo
e poco attendibili le previsioni in esso contenute.

In un simile scenario, la determinazione del quadetie risorse complessive disponibili per
l'attivita corrente e per quelle connesse agliegtivnenti per il quinquennio 2014-2019, di cuaall
tabella sottostante, e stata effettuata basandogrevisioni accorte e prudenti, partendo dalle
risorse previste nel bilancio 2014 e quelle chatéeriuscira ad acquisire nell’arco del mandato
amministrativo, di natura prevalentemente fiscalenehe attraverso gli strumenti di partnership
pubblico-privato. Le risorse del bilancio di preeise 2014 sono state fortemente influenzate dai
tagli ai trasferimenti statali e dall'introduziondell’Imposta Municipale Unica che hanno
determinato l'inevitabile inasprimento della pressi fiscale attraverso le seguenti manovre fiscali
operate da questAmministrazione, al fine di gamant servizi resi in maniere efficienti e
rispondenti alle richieste dei cittadini e gli ddui di bilancio:

- applicazione della nuova imposta sui servizi -STAon l'aliquota massima prevista del 3,3 per
mille, relativamente alle sole abitazioni principalrelative pertinenze, ad eccezione di quelle di
lusso (categorie catastali A1-A8-A9), con esoneplp rendite catastali di € 300,00, allo scopo di
evitare un a doppia imposizione per i possessomuaiobili gia assoggettati all'IMU;

- conferma del'aliquota IMU ordinaria nella misded 9,00 per mille;

- conferma dell’'aliquota IMU del 4,00 per mille rpke abitazioni principali di lusso e relative
pertinenze con una detrazione di € 200,00;

- incremento dell'addizionale comunale IRPEF dall'8 per mille;

- lieve aumento delle tariffe della tassa per iveo rifiuti - TARI (ex TARES 2013) dovendo
garantire la copertura del 100% dei costi, lieviper il potenziamento del servizio di raccolta dei
rifiuti speciali non pericolosi e ingombranti megli@ la realizzazione di centro di raccolta
intercomunale, nel territorio di Cassano Spinoémafila, ed i Comuni di Gavazzana, Sardigliano
e Villalvernia.

E’ stata adottata una politica tributaria volta @itenere un gettito adeguato al fabbisogno di
bilancio, senza ignorare i principi di equita eidalieta sociale. L'Amministrazione nella propria
politica tariffaria si € mossa cercando di garantin accettabile equilibrio sociale ed economiao tr
il soddisfacimento della domanda di servizi e Btooposto a carico dell'utente.



E evidente come oggi chi viene chiamato ad ammaristuna collettivita si debba dedicare sempre
piu alla logica dei conti che a quella dei progettimantenimento dei servizi piu che alla proposta
di nuove opportunita, alla conservazione piutta$te alla costruzione.

Pertanto, in un contesto di profondo mutamento 0soei economico finanziario,
guestAmministrazione si trova a dover affrontasedifficilissima sfida, non solo di tentare di
garantire ed eventualmente di sviluppare i semf@rti in maniera adeguata alle esigenze della
cittadinanza con sempre maggiore sforzo rispetfmaasato sul fronte del reperimento delle risorse
finanziarie, ma anche di mettere in moto quell®mizdi ripresa e di speranza che vengono a gran
voce richieste dai cittadini.

IL PIANO GENERALE DI SVILUPPO — RISORSE GENERALI

ENTRATE PREVISTE NEL PERIODO 2014 - 2018
2014 2015 2016 2017 2018

Entrate tributarie di cui; | 1.190.030,00 1.197.800,0Q 1.207.800,00 1.207.800,00 1.207.800,00
Imposta sulla pubblicita 3.800,00 3.800,00 3.800,00 3.800,00 3.800,00
Addizionale comunale
IRPEF 226.000,00 226.000,00 226.000,00 226.000,00 226.000,00Q
IMU 294.000,00, 294.000,00 294.000,00 294.000,00 294.000,00
TASI 150.000,00 150.000,00 150.000,00 150.000,00 150.000,00
TARI 319.000,00 350.000,00 380.000,00 380.000,00 380.000,00
TOSAP 4.000,0( 4.000,00 4.000,00 4.000,00 4.000,00
Fondo di solidarieta 183.230,00 160.000,00 140.0000,00 140.0000,00 140.0000,00Q
Altre entrate tributarie 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00
Entrate da contributi e
trasferimenti correnti 44.932,00 44.850,00 45.050,00 45.050,00 45.050,00
Entrate Extratributarie 693.078,00 703.990,00 713.790,00 713.790,00 713.790,00
Entrate da alienazioni e
trasferimenti in 35.860,000 34.900,00 34.900,000 34.900,00 34.900,00
c/capitale
Entrate da
indebitamento 1.898.300,00 1.278.460,00 1.278.460,0Q 1.278.460,00 1.278.460,00
TOTALE 3.862.200 3.260.000,00 3.280.000,00 3.280.000,00 3.280.000,00

Il Piano Generale di Sviluppo — linee di mandato programmi e azioni

L’approvazione delle linee di mandato, come dedinial Decreto Legislativo 18 agosto 2000 n. 267
e dallo Statuto Comunale, € la trasposizione degnamma elettorale al fine di delineare gli
obiettivi strategici della nuova amministrazione.

Il Piano Generale di Sviluppo individua le politcldi intervento e le strategie da adottare per il
raggiungimento degli obiettivi del’amministrazionerante il mandato amministrativo. Esso si si
articola inprogrammi e azioni strategiche.



Programmi

Il programma rappresenta la prima aggregaziona dbmglttivi generali per tematiche.

Sono stati individuati i seguenti programmi cheprasentano I'elemento di connessione tra il
Piano Generale di Sviluppo e la Relazione Preva®a Programmatica.

Nella relazione previsionale e programmatica disaim esercizio finanziario, verranno
approfondite e dettagliate le articolazioni dei ggeommi con individuazione degli obiettivi
gestionali relativamente ai centri di responsabitibnsentendo un dettaglio maggiore delle linee
che ’Amministrazione intende perseguire.

La possibilita di realizzare i programmi, che 'Amistrazione si € posta come obiettivo di
mandato, dipende dalla capacita del Comune di sitqueé relative risorse.

1 - Bilancio, programmazione politiche fiscali e dsviluppo — Amministrazione generale
2 - Urbanistica, lavori pubblici, sicurezza

3 - Ambiente, assetto del territorio e salvaguardiael patrimonio naturale

4 - Istruzione e cultura

5 - Politiche sociali, volontariato e rapporti conl cittadino

6 - Sport e impianti sportivi

Programma n. 1 - Bilancio, programmazione politichdiscali e di sviluppo

Descrizione del Programma

Il Programma concerne la programmazione e l'orgazipne delle attivita correlate: alla funzione
economico-finanziaria del bilancio e correlate pctie fiscali nel rispetto delle leggi finanziaee
dei principi contabili e degli indirizzi del’ Ammistrazionea garanzia:

- degli equilibri di bilancio, sia in fase di previsione di bilancio che in cod&mno;

- del rispetto patto di stabilita interno;

- del contenimento della previsione fiscale;

- del mantenimento dei servik resi alla cittadinanza edventuale sviluppo dell'efficacia ed
efficienza dei servizi e delle funzioni mediante lgyestione associata attraverso la gestione
associata obbligatoria per i Comuni con popolaziongno a 5.000 abitanti.

A tale fine e necessario un accurato e continuomisg sul piano contabile delle spese e dei relativ
mezzi di copertura, che risentono della variab#¢ ridimensionamento delle risorse per effetto
delle manovre correttive.

Le condizioni di equilibrio dei conti comunali eapplicazione del cosiddetto "PATTO DI
STABILITA" impongono di dire chiaramente che il gmdi autonomia di un'amministrazione
comunale € ormai ridotta al lumicino e la sperasediavvento di un vero federalismo, anche per la
finanza locale, € ormai passata.

Pertanto gli obiettivi d’'investimento possono essesclusivamente quelli indispensabili per il
mantenimento di servizi decorosi e funzionali pErttadini.

D'altra parte, in un periodo di seria difficoltaoeomica, accompagnata da una situazione critica
della finanza locale, un ruolo fondamentale devsers assegnato al Comune nel sostegno
dell'economia locale e cio € sicuramente piu difficce il grado di autonomia si riduce e la
conoscenza del territorio e delle sue peculiaritésagrificata da politiche spesso orientate
all'attenzione dei soli Enti piu grandi.

Occorre coniugare l'assunto del "piccolo e bell@gh c'piccolo é solidale, & sostenibile, é
disinteressato, € rispettoso degli altri, e attemtgiovani ed agli anziani, € prospettico al fotdei
nostri figli" e saper anche mitigare quel campamio estremo che fa perdere di vista le dimensioni
dei problemi e le rare opportunita che si presemtan



Oggi, con la crisi che sta opprimendo la nostranenua, il corretto utilizzo delle risorse,
coinvolgendo tutti i Cittadini sulle scelte che iomgono l'uso della leva fiscale, deve essere linea
guida della futura Amministrazione. L'impegno é géirantire il miglioramento dei servizi ai
cittadini, di assicurare il contenimento delle ffaripraticate e di ottenere il pieno e responsabile
coinvolgimento delle aziende pubbliche e private gnavitano sul territorio nel perseguimento
degli obiettivi politici ed amministrativi del Coma.

La politica di bilancio operata dallAmministraziemprecedente continuera ad essere incentrata:

- al massimo rigore per quanto concerne la spasdiante contenimento e razionalizzazione della
spesa, soprattutto nel settore degli investimenti;

- incremento dei controlli sul pagamento dei trnleuverifica evasione fiscale;

- incremento e accelerazione degli interventi dupero dei crediti;

- interventi di ristrutturazione del debito esigeen

- verifica del patrimonio comunale e della sua redith;

per

- sana gestione finanziariamediante la salvaguardia degli equilibri di bilenalel saldo positivo
(maggiori entrate rispetto alle spese) ai fini dgbetto delle patto di stabilita interno ed ilpésto

dei principi contabili e delle disposizioni di éinza pubblica;

- mantenimento ed eventuale sviluppo del servizi erag;

- equita fiscale e contenimento della pressione fidea

PROGETTI — AZIONI

Progetto n. 1 - Programmazione ed organizzazionett&ita correlate alla
funzione economico-finanziaria del bilancio nel ripetto delle disposizioni —
Equilibri di bilancio

Azioni

- Programmazione e predisposizione degli atti fomelatali al fine della loro approvazione, nei

tempi stabiliti e in conformita alle vigenti dispoi®ni di leggi e agli indirizzi del’ Amministrazice.

La Programmazione ed il coordinamento dell'attivitéanziaria delllEnte si concretizza nelle

diverse fasi e documenti che caratterizzano lagesfinanziaria:

- Fase della previsione e programmazione finareiari

- Fase del monitoraggio della gestione;

- Fase della rendicontazione e dei risultati tigpagli obiettivi e vincoli imposti dalle diverse
norme che si susseguono;

- Verifica equilibri di bilancio e stato di attuarnie dei programmi - Assestamento bilancio.

L'Ufficio finanziario provvede quindi:

- al monitoraggio costante sulla gestione di commed e di cassa del bilancio, volto a tenere sotto

controllo I'andamento dell'entrata e della speseente nonché delle fonti per il finanziamento eell

spese correnti e di investimento, al fine di peteretun afflusso di risorse costante e la coerenza

dell'attivita svolta nel rispetto degli indici didge;

- a curare gli adempimenti connessi con l'emissideiemandati di pagamento e delle reversali

d'incasso, avendo cura di verificare la situazidingquidita. A tal riguardo, nel rispetto dent@i

di pagamento previsti dalla legge, i Responsaleilisgrvizi che intendono adottare provvedimenti

che comportano impegni di spesa, o dai quali danvimpegni di spesa (delibera), dovranno

ottemperare a quanto disposto dall'art. 9, comnaiel2D.L. 78/2009, attestando sotto la propria

responsabilita, che la spesa oggetto del provvationg compatibile, non solo con le previsioni di

bilancio (art. 151 del TUEL), ma anche con le regtilfinanza pubblica;

- al controllo della correttezza amministrativantabile e fiscale degli atti di liquidazione.



L'andamento dei flussi monetari € considerato degjoa delle condizioni di solvibilita e di
liquidita del Comune, cioe della sua capacita diffante agli impegni di cassa limitando al
massimo il ricorso alle anticipazioni di tesoraré rispetto dell'art. 204 del D.Lgs. n. 267/2000.

Progetto n. 2 - Equita fiscale - lotta all'evasioe fiscale

L'equita permette di ottenere maggiori risorseatihfmai come oggi ogni risorsa deve essere
destinata ad alleviare le difficolta per le famegé per le fasce di popolazione piu deboli e arrédu
il carico fiscale che grava sulle une come suliesal

Azioni

- predisposizione liste di carico dei contribuenthessa in riscossione nel rispetto dei tempi previst
dai rispettivi regolamenti comunali;

- costante monitoraggio dello stato di accertameatdlbe entrate volto a tenere sotto controllo
'andamento dell'entrata, ponendo particolare zitbee a quei residui attivi in corrispondenza dei
guali sono state gia sostenute dallAmministrazierelative spese;

- verifica della regolarita contributiva del cordrde entro un anno dalla scadenza dell'ultima rata;

- accelerazione tempi della riscossione coatteigpdncipali tributi, relativa ai pregressi eseigi
mediante notifica degli avvisi di accertamento eiérseguenti scadenze salvo eventuali slittamenti
preventivamente concordati con I'Ufficio finanzari

-ICI anni 2009 e 2010, entro il 31.10.2014
- ICl anno 2011 e IMU anno 2012 entro il 31.07.2015
- TARES anno 2013 entro il 31.07.2015
-IMU anni 2013 e 2014 entro il 31.07.2016
- IMU anni 2015 e 2016 entro il 31.07.2017
- TASI anno 2014 entro il 31.12.2015
- TARI anno 2014 entro il 31.12.2015

Progetto n. 3 — Patto di stabilita

Rispetto del patto di stabilita alla luce delle mative di riferimento (L. 228/2013) attraverso un
costante e continuo flusso informativo fra le deeearee e I'area Risorse Umane e Finanziarie, al
fine di evidenziare la programmazione in terminirdiassi e pagamenti in conto capitale nonché
informativo fra le diverse aree e l'area Risorseadene Finanziarie, al fine di evidenziare la
programmazione in termini di incassi e pagamentcamto capitale nonché alla verifica della
regolarita contributiva del contraente.

Progetto n. 4 — Attivazione e Gestione Nuova ImpastUnica Comunale - 1.U.C.

La nuova Imposta Unica Comunale (1.U.C), istitustadecorrere dal 01.01.2014 dalla legge 27
dicembre 2013, n. 147, rimodula la tassazione degtobili, introducendo un nuovo balzello
denominato IUC. Limposta unica comunale, é forndddre moduli, IMU, TARI e TASI . La parte
immobiliare che sostituisce la vecchia IMU e dowvtatutti i proprietari degli immobili escludendo
le prime case; ad eccezione di quelle di lussdative pertinenze, la TASI, che & pagata da tutti i
proprietari di immobili incluse le prime case e p@@a quota variabile dagli inquilini, € finalizzata
alla copertura dei servizi indivisibili dei Comuia, TARI € la tassa del servizio rifiuti e non é&al
che la vecchia TARES, dovuta sia dai proprietae dagli inquilini.



Azioni:

Al fine dell'attivazione della nuova imposta, samchieste le seguente azioni:

- Attivita di supporto agli Amministratori in meaot alle possibili scelte programmatiche
conseguenti alle nuove disposizioni e ai conseguenbvi adempimenti, al fine della
predisposizione del bilancio di previsione 2014langio pluriennale;

- Conseguenti proiezioni IMU, TASI e TARI, ai fini ke determinazione, in via presuntiva, dei
relativi gettiti in tempo utile per la stesura #éancio di previsione, al fine di garantirne ilrpggio

e la salvaguardia degli equilibri, stante i taglirasferimenti e alle conseguenti compensazioni in
diminuzione del Fondo Solidarieta Comunale (F.8p@viste, sulla base del calcolo presunto della
differenza tra gettito IMU e gettito ICI 2010 delfite;

- Predisposizione regolamento I.U.C e adempin@mitseguenti;

- Predisposizione Piano Finanziario TARI;

- Fornire informazioni e prestare assistenza e auppai cittadini per facilitare il calcolo della
nuova imposta TASI, anche attraverso I' istituzidnapposito link sul sito internet del Comune;

- Spedizione bollettino precompilato, relativamerdba TARI, nel rispetto delle scadenze
determinate delle due rate stabilite dal ConsiGlonunale.

Progetto n. 5 - Processo di armonizzazione contddi(D. Lgs. 118/2011 e s.m)i.

Il 1° gennaio 2015 entrera in vigore I'importani®nma sull’armonizzazione contabile degli enti
territoriali e dei loro enti strumentali, avviataldlecreto legislativo n.118 del 23/06/2011 e resa
completa dei risultati della sperimentazione chenberessato dal 1° gennaio 2012 circa 100 enti,
con il successivo decreto legislativo n. 126/2014.

La finalita di tale riforma e di rendere i bilaregli enti locali omogenei e confrontabili trado
anche al fine del consolidamento con i bilanci ditte le amministrazioni pubbliche.

| principi del consolidamento dei conti della pubalamministrazione obbligheranno gli enti locali
a procedere ad una serie di variazioni signifieatielle proprie scritture contabili e, soprattuttm
cambio di mentalita contabile e di rappresentazionelle proprie scritturazioni.

Il decreto legislativo 118/2011 prevede la speritagione di una nuova configurazione del
principio della competenza finanziaria]. “potenziata”, secondo la quale le obbligazioni attive e
passive giuridicamente perfezionate, sono regetnalle scritture contabili nel momento in cui
I'obbligazione sorge ma con I'imputazione all’'esei@ nel quale esse vengono a scadenza.

Il principio della competenza potenziato conseite d

- conoscere i debiti effettivi delle amministrazipabbliche;

- evitare I'accertamento di entrate future e diégp inesistenti, con una riduzione dei residui;

- rafforzare la programmazione di bilancio;

- favorire la modulazione dei debiti secondo gletivi fabbisogni;

- avvicinare la competenza finanziaria a quellanecaica.

Azioni

Entro il 2014 implementazione delle attivita prdpetiche all’entrata a regime delle nuove regole
contabili a partire dal 1 gennaio 2015 :

- formazione del personale dell'Ufficio Finanziagi&egretario Comunale;

- classificazione della spesa per missioni e progng

- riaccertamento dei residui attivi e passivi ai tiell’applicazione del principio della competenka
residui risultanti dal conto consuntivo 2013 e rpagati nel corso dell'esercizio 2014 dovranno
essere riclassificati nella prospettiva di applicag del principio della competenza finanziaria
potenziata e della costituzione del fondo pluriéavancolato finanziaria potenziata e costituzione
del fondo pluriennale vincolato.

- predisposizione nuovo Piano dei Conti.



Progetto n. 6 — Mantenimento ed eventuale miglioraento efficacia ed efficienza
dei servizi resi attraverso la gestione associata Gompletamento processo di
riordino dell'assetto organizzativo dei Comuni conmeno di 5.000 abitanti -
Costituzione Committenza Unica

Nonostante i continui tagli alle risorse, attraveid&ffermazione del criterio di economicita,
operando, conseguentemente, il contenimento tielfée, sostenendo in particolare I'applicazione
delle agevolazioni economiche alle utenze debolil edmpletamento del processo in itinere di
riordino dell'assetto strutturale dei piccoli Coméino a 5.000 abitanti per i quali vige I'obbligo
della gestione associata delle funzioni fondameptalviste dalle vigenti disposizioni di legge, il
legislatore, al fine di razionalizzare la spesdad8tato e degli Enti Territoriali, & intervenuto i
maniera incisiva sull'autonomia dei Comuni imporend doppio ordine di obblighi:

a) l'obbligo della gestione associata delle funzfondamentali e dei servizi pubblici attraverso
Unioni di Comuni o Convenzioni tra piccoli Comumircmeno di 5.000 abitanti;

b) obbligo per tutti i Comuni non capoluogo di prmia a decorrere dal 01.01,2015 possono
acquisire, beni e servizi e dal 01.07.2015, solbamebito di: Unioni di Comuni, o costituendo un
apposito accordo consortile (ossia Convenzioniregado 30 del Decreto Legislativo n. 267/2000),
come chiarito dalla Corte dei Conti, sezione regiendi controllo per 'Umbria con parere n.
112/2013 “in modo da evitare la costituzione diamigulteriori e con essi le relative spese”, o
avvalendosi degli uffici della Provincia, tranneecher i beni e servizi acquisiti tramite strumenti
elettronici gestiti da CONSIP o da altro strumediitaggregazione.

La gestione associata delle funzioni fondamentabtaia interessata, dal 2010 in poi, da un
ricorrente intervento legislativo teso al persegnto di un unico obiettivo:

la riduzione o contenimento della spesa pubblicécfr. art. 14, D.L. n. 78 del 2010, convertito in
L. n. 122 del 2010; art. 16 D.L. n. 138 del 201dnwertito in L. n. 148 del 2011; art. 19, D.L. & 9
del 2012, convertito in L. n. 135 del 2012, leggaprile 2014, n. 56).

Se pur l'obbligo di gestione associata costituigspressione di urmprincipio generale di
coordinamento della finanza pubblica(ai sensi del terzo comma dell’'art. 117 Cost.,redpi ad
obiettivi di razionalizzazione e di risparmio delaesa pubblica) e quindi risultano chiari gli
obiettivi da perseguirenolti sono ancora i nodi da sciogliere per adempier alle disposizioni
normative senza perdere di vista il miglioramento dll'assetto organizzativo dei comuni.

Dare ai servizi una dimensione adeguata per randederni, efficienti ed efficaci, e essenziate, i
un contesto operativo sempre meno conciliantelaatruttura dei piccoli Comuni, inidonea per
carenza di risorse sufficienti, a fronteggiare lalteplicita dei compiti, rafforzare i legami
orizzontali tra gli enti locali attraverso formesasiative (unioni 0 convenzioni con istituzioni di
Uffici Unici) in grado di offrire una gestione aggyata efficiente sotto I'aspetto organizzativo e
operativo dei servizi oltre che sotto I'aspeitt@tziario ed economico.

Entro il 31.12.2014 , salvo ulteriori slittamengldermine, devono essere associate tutte le fanzio
fondamentali di cui all'art. 19, D.L. n. 95 del 20Xonvertito in L. n. 135 del 2012 , attraverso
l'istituto giuridico delle unioni o delle convennio

Un'efficace organizzazione delle funzioni e segvigi puo ottenere attraverso listituto della
convenzione, ma con la costituzione di uffici unki preliminare unificazione dei sistemi
informatici. Il mancato raggiungimento di un elevéivello di efficienza, efficacia ed economicita
allo scadere dei tre anni di durata della converegicomporta I'obbligo dell'Unione.

Azioni

- attivita di collaborazione e di supporto giurilic amministrativa agli organi politico, con
partecipazione ai tavoli tecnici;

- verifica fattibilita delle proposte organizzativeorganizzazione - gestionali degli uffici addetta
gestione associata delle varie funzioni e serveommittenza unica,

- predisposizione atti;



- uniformita tra i Comuni nella adozione di strurtiedi hardware e software, delle procedure
amministrative e della modulistica e omogeneizzazidei regolamenti connessi allo svolgimento
delle funzioni associate.

Programma n. 2 - Urbanistica, lavori pubblici, sicuezza

Descrizione del Programma

Urbanistica

Le piu importanti scelte amministrative di un Corausono quelle di natura urbanistica e di
pianificazione. E da queste scelte, infatti, cheedile |'assetto del territorio, lo sviluppo locale,
I'espansione abitativa ed industriale ma ancheolesearvazione dellambiente e del patrimonio
naturale. La precedente Amministrazione ha messwna#la revisione del P.R.G.C. adottando e
approvando nell'anno 2012 l'ultimo atto di variarm®n vi € dubbio che le caratteristiche di
guest'ultima variante e le sue modalita di approvez hanno evidenziato come sul nostro
territorio, ancora 0ggi, non vi sia una pressasigemnza espansiva, soprattutto per quanto attiene
alle aree residenziali a destinazione abitativa mdtivazione principale deve essere ricercata nell
parziale e fino ad ora incompleta attuazione dRI&C. vigente.

Le scelte dellAmministrazione comunale, nel settorbanistico sono volte :

- ad incentivare |'attuazione del piano vigente tmstudio di provvedimenti che promuovano la
messa sul mercato delle aree edificabili gia etiiste

- al recupero del centro storico, per una migliergiu ampia fruizione dello stesso, a cui deve
essere necessariamente ricollegato il recupera gelite pubblica (viabilita, illuminazione) con
interventi leggeri ma mirati al miglioramento e abimmento delle sue caratteristiche;

| numerosi vincoli gravanti su di esso limitano enemente le possibilita di recupero dei fabbricati
ed il loro riutilizzo. Senza una politica di alleggnento di tali vincoli, pur conservando
caratteristiche e tipologia costruttiva, il censtorico del Comune di Cassano Spinola e destinato a
spopolarsi ed a deperire lentamente. Per favoilineeupero € necessaria, quindi, l'individuazione
nel minor tempo possibile, di norme che consentar@migliore e piu ampia fruizione del centro
storico del paese. Al fine di favorire e promuovdreecupero del cento storico, €’ intenzione
dellAmministrazione porre allo studio anche incaneconomici da destinare ai singoli che
decidano di procedere al recupero di fabbricatcoliocati.

Questi interventi possono avere anche un ulteri@eltato indiretto quello di contribuire ad
incentivare ed aiutare il commercio locale che,midle difficolta, continua a mantenere vivo il
paese e ad offrire servizi indispensabili per i ittadini

PROGETTI — AZIONI

Progetto n. 1 - Recupero del centro storico

Azioni

- Cercare finanziamenti pubblici o anche privati pensentire la realizzazione del recupero del
centro storico.

- Coinvolgimento dei proprietari degli immobilceadenti nel centro storico mediante incentivi o
sgravi economici per il restauro delle facciate imteggiatura — determinazione criteri di
assegnazione sulla base delle risorse acquisite.

Lavori pubblici -Viabilita



Il programma comprende tutte le spese di investimehe riguardano la realizzazione di nuove
strutture, interventi di miglioramento della viatdi| interventi di manutenzione straordinaria e
I'acquisto di beni mobili e attrezzature.

La carenza di risorse finanziarie disponibili estangenti misure di contenimento e di riduzione
del debito degli enti territoriali, hanno avutgertcussioni negative soprattutto nel settore delle
opere pubbliche facendo registrare, al Comune dis@@ Spinola, dal 2012, a seguito dello
sforamento del limite di indebitamento consentiédialvigente normativa, un arresto totale della
programmazione e realizzazione di lavori pubblipptendo garantire piccoli interventi di
manutenzione straordinaria per assicurare il nlafiumzionamento dei servizi essenziali.
Completato l'obiettivo del rifacimento dei marcieghi esterni al concentrico e la realizzazione del
nuovo parcheggio retrostante la Piazza XXVI Apritepane da affrontare il problema del
marciapiede lungo il tratto cittadino della Stretatale. La pericolosita di questo tratto di strada
giustifica senza indugio la realizzazione di un cregpiede di collegamento tra Viale della Stazione
e Via Roma o addirittura Piazza Dante. nonché famue di un qualche accorgimento per
regolamentare e contenere la velocita degli autolien transito.

Bilancio permettendo e intento dellAmministrazati realizzare:

- l'intervento definitivo di cui tante volte si eagiato, ma che sono sempre stati postposti per
esigenze piu urgenti,

- il recupero architettonico della parte di PalaZZelforte ancora esistente e costituita dalla
cappella dedicata a Sant'/Andrea, che potrebbeeessentualmente riconsacrata e da alcuni vani
retrostanti che potranno essere utilizzati in vamodo dal Comune, per esempio a favore delle
associazioni ed in particolare si pensa alla bibia comunale, la restante area potra essere
recuperata e destinata a verde pubblico attrezeagpochi per bambini. Relativamente a tale
intervento esiste gia un progetto definitivo/es®o, approvato e autorizzato dalla Sovrintendenza
dell'importo di € 130.000,00 non portato ad esemgiper mancanza di risorse e impossibilita a
contrarre un mutuo. Recentemente sono stati ésegla modesti interventi di messa in sicurezza
delle murature perimetrali di sostegno e di allargato della viabilita. L'impegno € quello di
portarlo a soluzione anche solo a piccoli lottarsé la difficile situazione di Bilancio non étsta
possibile, per il triennio 2014-2016, fare alcuneevisione di spesa in merito. Si rende
indispensabile la ricerca di finanziamenti sia gidolche privati

Progetto n. 2— Lavori Pubblici

Azioni

- Programmazione interventi di manutenzione stiaarth necessari a garantire il buono stato del
patrimonio, e normale funzionamento degli impiantnezzi e attrezzature comunali.

- Realizzazione tratto marciapiede di collegamérad/iale della Stazione e Via Roma o addirittura
Piazza Dante

- Riqualificazione dei due ingressi del paese

- Recupero architettonico della parte di PalazzifioBe ancora esistente e costituita dalla cappella
dedicata a Sant'Andrea, anche mediante piccalidottdi riuscire a perseguire I'obiettivo.

Sicurezza

Il programma comprende l'attivita svolta dall’Ufbicdi Polizia Municipale. In esso confluiscono
servizi di controllo in materia di polizia stradammercio ambulante, regolamenti ed ordinanze
comunali, notifiche degli atti amministrativi e diaiari.

Particolare riguardo & data all'attivita di cortvok vigilanza del territorio per la sicurezza
ambientale e dei cittadini.

Il problema della sicurezza €& diventato importaatehe per i piccoli Comuni. E' intenzione
delllAmministrazione porvi la massima attenziorenche in collaborazione con il Comando della
Stazione dei Carabinieri di Cassano Spinolaementare il controllo della viabilita sulla Strada



Statale con maggiori e migliori controlli, oggi dwecpiu facili in virtu del convenzionamento della
polizia municipale locale con quella di Novi LigurAllinterno del paese sara incentivato un
controllo maggiore anche attraverso una adeguataiiiazione.

Azioni

- Potenziamento dei controlli della velocita s@teada Provinciale ex S.S. dei Giovi interessata d
un elevato traffico veicolare a scorrimento velaeura della Polizia Municipale svolta in forma
associata con il Comune di Novi Ligure Capo coni@amng,

- garantire la sicurezza e rendere scorrevolertleizione in generale presso le scuole, durante le
manifestazioni socio-culturali, sportive, cortenélori etc.;

- prevenire le violazioni al codice della strada aaterventi diretti al controllo del corretto ko

di casco protettivo, cinture di sicurezza, telefiapirispetto dei limiti di velocita, abuso di sosta
alcoliche;

- collaborazione e coordinamento con le altre Fate#'Ordine presenti sul territorio per una
efficace azione di controllo su tutto il territori@ tutela dell'ambiente, del patrimonio e degdiiti;

- potenziamento dell' iluminazione all'interno pelese.

Programma n. 3 - Ambiente, assetto del territorio esalvaguardia del
patrimonio naturale

Descrizione del Programma

Comprende ogni attivita di promozione e sensibdizone per stimolare e coordinare la diffusione
dell’educazione ambientale nelle scuole di ognirereé grado e nei cittadini.

Promuovere la tutela dell'ambiente e della sicrazei luoghi di vita e di lavoro, attraverso la
formazione e linformazione, € certamente uno degtipi prioritari che un’Amministrazione si
deve prefiggere.

A dimostrazione di cio, sono incoraggianti i risditottenuti nel miglioramento dell'impatto
"rumore" dalla maggiore industria presente nel nmoBtaese. In questa ottica, si deve proseguire
nella costruttiva ed attiva collaborazione fra I'fimistrazione comunale e il gestore dell'impianto
di depurazione sia per quanto riguarda il riutbizielle acque reflue ad uso agricolo, sia per un
continuo miglioramento della qualita delle acqupudate.

Sul tema "raccolta rifiuti urbani" molte sono leewda percorrere per raggiungere l'obiettivo di un
maggior rispetto ed una migliore conservazione'atabiente. Sicuramente cercare di diffondere
maggiormente l'abitudine ad una raccolta differatazche, nonostante i piccoli disagi procurati dal
fatto di dover separare i vari rifiuti, resta attonante il modello piu valido per uno smaltimento
accettabile a tutela dell'ambiente, con un occhioha a adottare sistemi che comunque non
provochino un aumento sensibile dei costi di smmagtito.

Va poi completata e attivata la realizzazione @&lé ecologica a basso impatto ambientale, in zona
depuratore. Destano, invece, notevoli preoccupaiocondizioni di totale abbandono del torrente
Scrivia: il rischio reale é di vedere, con le pioss piene, le sue acque esondare nelle campagne
limitrofe; sara quindi cura di questa Amministramoattivarsi, presso gli enti competenti, per
evitare che questo accada cercando di trovaregguoe e disponibilita per un intervento.
Sicuramente il corretto uso del territorio, sen@pie o pretese involuzioni che neanche le future
generazioni comprenderebbero, puo essere il matelie iniziative di sostegno all'economia del
Comune. Lo sviluppo dove possibile, la valorizzaei@ la salvaguardia dove necessario e utile.

In tale contesto, lo sforzo nel mantenere la pitsshaimposizione va coniugato con la
riorganizzazione della macchina comunale e coadlipero dell’evasione che pochi commettono a
danno di tutta la collettivita ricordando che “pagho tutti per pagare di meno”, € un principio
morale che, attraverso l'equita, permette di oteemeaggiori risorse. Infatti mai come oggi ogni



risorsa deve essere destinata ad alleviare leadlifi per le famiglie e per le fasce di popolazione
piu deboli e a ridurre il carico fiscale che grauile une come sulle altre.

L'Amministrazione del sindaco Alliano, con la ralizzazione del tessuto urbanistico, ha permesso
sia di salvaguardare il calo della popolazione dhalisporre di nuove risorse che sono state
destinate interamente alla cura del Paese.

PROGETTI — AZIONI

Azioni

- Rafforzamento dei rapporti di collaborazione ¢arROQUETTE ITALIA SpA e con il gestore
dell'impianto di depurazione, per lo sviluppo diiziative volte al rafforzamento della
sensibilizzazione alle tematiche ambientali;

- Intensificazione della campagna di sensibilizaaei della raccolta differenziata, anche in vista
dell'avvio della gestione in forma associata deltrmedi raccolta dei rifiuti speciali non pericoi@as
ingombranti, realizzato quest'anno, a livello intenunale, nel territorio di Cassano Spinola, con
prosecuzione del servizio di raccolta “porta a gbodei rifiuti ingombranti al fine di arrivare a
raggiungere il 65% dei rifiuti differenziati e '‘aventuale definizione di una tariffa dovehi piu
differenzia meno paga’.

Programma n. 4 - Istruzione e cultura

Scuola ed Educazione

Descrizione del Programma

Il programma e relativo a tutti gli strumenti dipgpwrto che I’Amministrazione fornisce per le
funzioni di pubblica istruzione e ed ai serviziadisistenza scolastica, quali la mensa e il tragport
scolastico, organizzazione fornitura sussidi s¢imiagollaborazione con I'lstituto Comprensivo del
territorio per garantire a tutti gli studenti I'eseio dell’effettivo diritto - dovere di istruzia
arricchire I'offerta formativa con mirati progetfprnire strutture, mezzi e sostegno ad una ativit
scolastica all'altezza dei tempi in ogni ordine edtivo.

L'ente locale nei precedenti anni € sempre statticpéarmente attento alle esigenze della scuola,
cercando di salvaguardare e di migliorare siarldtsire sia i servizi (mensa, pre - scuola, traspor
ecc.). Quest’Amministrazione, consapevole dellpaesabilitd che I'Ente Comune oggi ha nei
confronti dell'istruzione, si propone di porre taisla come centro di promozione culturale, sociale
e civile tutelando il diritto allo studio, partendalla Scuola dell'Infanzia. L Amministrazione negl
anni passati ha risollevato le sorti della Scuolatévha “Corte-Ferlosio” e la nostra lista intende
proseguire su questa strada sostenendo tuttezlatiné proposte dal Consiglio d'Amministrazione
dell'lEnte Morale “Corte-Ferlosio” che gestisce lau8a dell'infanzia e migliorare le strutture
esistenti.

PROGETTI — AZIONI

Azioni

- riorganizzazione del servizio trasporto aluniligge - scuola,

- affidamento in appalto conduzione scuolabusoiazione dei Comuni associati;

- proseguire in stretto rapporto di collaboraziamn I'lstituto Comprensivo del territorio per
garantire a tutti gli studenti I'esercizio dell’effivo diritto - dovere di istruzione;

- considerando, inoltre, che I'anello debole dedaieta e spesso I'adolescenza, € indispensabile
che I'Amministrazione concerti con Scuola e Famaigher progettare percorsi di prevenzione al



disagio dei minori. Per questo verranno incentigaiei progetti tendenti a coinvolgere bambini e
ragazzi in attivita riguardanti la partecipaziotia gita sociale e culturale del paese.

Relativamente agli interventi in conto capitalefiaé¢ di salvaguardare e migliorare la strutturdese
della Scuola Primaria e Secondaria di Primo Grédbiettivo dei prossimi cinque anni sara quello
di assicurare, attraverso il reperimento delleessarie risorse:

- 'adeguamento delle norme di sicurezza ed amtatiog

- la costruzione una nuova mensa;

- il rifacimento dell'impianto di riscaldamentcedli infissi e veneziane delle aule e ristruttuoazi
interna,

- rifacimento pavimentazione dell’esterno dellada dotandola cancelli automatici;

- rifacimento palestra e parte del pavimentatornde

Cultura e Tradizioni

La cultura non deve essere considerata un cost@lntantrario, deve essere vista come un vero
investimento per I'Amministrazione. Essa e certamamo strumento che puo positivamente
operare per realizzare obiettivi di aggregaziogeraunicazione. LAmministrazione € sempre stata
attenta e sensibile alla formazione di nuove aagami culturali, ha promosso e ripristinato “Casau
Casau” e ha sostenuto una nuova iniziativa “I ragaz una volta”. Per i prossimi anni ci si
s'impegna a promuovere le iniziative culturali daesaranno proposte e a cercare di elaborare
nuove idee in sinergia con le associazioni pres@iticerchera di valorizzare ancor di piu le
manifestazioni teatrali e musicali che hanno fatinoscere il nostro Cassano anche fuori provincia,
per esempio con il Festival Internazionale “Echdsé da novi anni porta musicisti internazionali
nel nostro piccolo Comune.

Azioni

- valorizzare il patrimonio culturale del paestaaterso la promozione delle iniziative culturdiec
verranno proposte e maggiore valorizzazione deflanifestazioni teatrali e musicali che hanno
fatto conoscere il proprio paese;

- garantire le manifestazioni tradizionali.

Programma n. 5 - Politiche sociali, volontariato eapporti con il cittadino

Descrizione del Programma

Il programma comprende le funzioni nel settore aecintese come sostenibilita delle famiglie e
delle fasce di cittadini deboli (giovani, anziapgrtatori di handicap e disoccupati), soprattutto i
un contesto di particolare difficolta economiche.

Occorre mettere in campo varie iniziative destinatiédndividuazione dei vari bisogni ed al
soddisfacimento degli stessi attraverso politichgerdmozione dell'integrazione sociale, soprattutto
dei giovani e degli anziani, anche attraverso ldiamone di specifici organismi di consultazione.

PROGETTI — AZIONI
Progetto n. 1 - Non solo Scuola 1,2,3....” ESTATEAGAZZI”
L'esigenza di fornire un servizio alle famiglie edére un’opportunita educativa e formativa oltre

che uno spazio di gioco e d'incontro ai bambini pkese anche nel periodo extra-scolastico, ha
spinto nove anni fa la precedente Amministraziomgraprendere I'avventura del Centro Estivo.



Dato il riscontro favorevole registrato per il @enEstivo 2014: “Il giro del mondo in 80 giorni”,
intendiamo continuare tale iniziativa anche péutiiro.

Progetto n. 2 — Servizi alla persona -rapporti corl cittadino

L’Amministrazione intende mantenere ed implementasvizi messi a disposizione per i bambini,
gli studenti, i giovani, le famiglie, gli anzianidisabili.

LAmministrazione Comunale anche nei precedentii dran investito nel sociale, nonostante la
limitatezza dei fondi a disposizione ed intendetiomare a mantenere i servizi in essere mediante |l
rinNovo:

- della convenzione con la Croce Verde Cassanese fpasporto gratuito degli anziani bisognosi
residenti in paese;

- della convenzione con le Terme di Salice, chargéce agevolazioni e benefici ai residenti nel
per le cure termali;

- della convenzione con il Comune di Serravallenv&eiper I'accesso all'asilo nido di bambini di
Cassano Spinola, intervenendo con un contributeo fiannuo ed un contributo pro-capite in
relazione agli iscritti.

Mediante maggiori sinergie tra il Comune, il Cormor Servizi alla Persona (C.S.P.) e I'Agenzia
per il Territorio della Casa (A.T.C.) di Alessaralri

Nei confronti del cittadino, I'Amministrazione snpegnera ad avere un filo diretto con chiunque
voglia proporre idee per migliorare la vivibilitaGassano e per risolvere le varie problematiche che
si prospetteranno. Tale legame continuera a ess&angenuto anche attraverso canali istituzionali di
comunicazione, come il sito internet del Comuna &ddizionale pubblicazione, almeno una volta
anno, del giornalino “Vivere Cassano”, per gamantsempre maggiore informazione e
partecipazione alla vita amministrativa del prograese.

Progetto n. 3 — Volontariato

La collaborazione di tutti e I'apporto del lavorolentario all’interno delle associazioni rappresent
un punto di forza per l'intera cittadinanza, sopidb in un momento di carenza di risorse e di
particolare difficolta dei cittadini. Verranno panto mantenute le convenzioni in essere con le
associazioni ed implementata la collaborazione, iaméel nuove idee di sinergie, con le
Associazioni presenti sul territorio, proseguendtbanpolitica di sostegno.

Programma n. 6 - Sport e impianti sportivi

Sport e Impianti Sportivi

A Cassano lo sport ha sempre riscontrato passianalivoglia di fare sotto ogni aspetto, ed in
gualsiasi attivita sportiva. Ed é quindi compito witti, e soprattutto delll Amministrazione
comunale, cercare di tenere viva questa passion@egnandosi affinché ogni disciplina sportiva
abbia la sua dovuta attenzione per poter esserefuale sotto ogni punto di vista.

PROGETTI — AZIONI

Azioni

- interventi di manutenzione delle strutture esisitll campo da tennis,che in questi ultimi anni
ha registrato una notevole presenza di praticaatiessiterebbe di nuova piccola tribuna centrale in
legno e metallo, essendo le attuali “tribunettethar fatiscenti e destinate ad essere abbatiute.
campo da calcioavrebbe bisogno di un piccolo restyling, consitesoprattutto nella miglioria
della parte interna degli spogliatoi, oltre chelaalostituzione delle panchine giocatori/allenatore



del campo da giocd.a palestra, dopo la nuova pavimentazione, necessiterebb@eativienti presso

lo spogliatoio e locale docce oltre che sostitueidal portone d'ingresso.

Sarebbe intenzione, inoltre, valutare la possébditinstallare, nel periodo estivo, campetto per

il beach-volley, cercando di individuare la locazione migliore;

- gestione dei servizi sportivi mediante affidaneentn concessione alle societa sportive del
territorio;

- promozione della collaborazione tra le associ@aiel territorio.



QUADRO GENERALE RISORSE PER PROGRAMMA

PROGRAMMI

2014

2015

2016

2017

2018

Risorse
correnti

Risorse in
c/capitale

Risorse
correnti

Risorse in
c/capitale

Risorse
correnti

Risorse in
c/capitale

Risorse
correnti

Risorse in
c/capitale

Risorse
correnti

Risorse in
c/capitale

Governo
dell’Ente e

parteC|paZ|one
(Segreteria Consiglig
Comunale, Gabinettg
del Sindaco, Servizig
Affari  Generali e
Legali)

213.378,00

0,00

214.290,00

0,00

216.090,00

0,00

216.090,00

0,00

216.090,00

0,00

Sicurezza

protezione
(Polizia Municipale)

28.450,00

0,00

28.450,00

0,00

28.450,00

0,00

28.450,00

0,00

28.450,00

0,00

Risorse
innovazione €
sviluppo

(comprende i serviz

della Direzione
Operativa)

523.500,00

4.900,00

523.500,00

4.900,00

523.500,00

4.900,00

523.500,00

4.900,00

523.500,00

4.900,00

de

Sistema
welfare

giovani e
cultura (.o.

Servizi alla persona ¢

al cittadino)

440.282,00

0,00

418.970,00

0,00

399.170,00

0,00

399.170,00

0,00

399.170,00

0,00

Territorio
ambiente €
mobilita
(D.O.

Riqualificazione e

Sviluppo del
Territorio)

722.430,00

30.960,00

761.430,00

30.000,00

799.430,00

30.000,00

799.430,00

30.000,00

799.430,00

30.000,00

TOTALE

1.928.040,00

35.860,00

1.946.640,00

34.900,00

1.966.640,00

34.900,00

1.966.640,00

34.900,00

1.966.640,00

34.900,00




QUADRO GENERALE IMPIEGHI PER PROGRAMMA

PROGRAMMI

2014

2015

2016

2017

2018

Spese
correnti

Spese per
investimento

Spese
correnti

Spese per
investimento

Spese
correnti

Spese per
investimento

Spese
correnti

Spese per
investimento

Spese
correnti

Spese pel
investimento

Governo
dell’Ente e

partecipazione

(Segreteria Consiglig
Comunale, Gabinettg
del Sindaco, Servizig
Affari  Generali e
Legali)

1Y

472.650,00

0,00

466.506,00

0,00

464.218,00

0,00

464.218,00

0,00

464.218,00

0,00

Sicurezza

protezione
(Polizia Municipale)

41.280,00

0,00

41.280,00

0,00

41.280,00

0,00

41.280,00

0,00

41.280,00

0,00

Risorse —
innovazione €
sviluppo

(comprende i serviz

della Direzione
Operativa)

131.220,00

55.000,00

127.120,00

66.000,00

125.020,00

70.000,00

125.020,00

70.000,00

125.020,00

70.000,00

Sistema de
welfare -
giovani e
cultura (.o

Servizi alla persona ¢

al cittadino)

340.430,00

0,00

333.414,00

0,00

332.342,00

0,00

332.342,00

0,00

332.342,00

0,00

Territorio  —
ambiente €
mobilita

(D.O.
Rigualificazione e

Sviluppo del
Territorio)

730.590,00

51.000,00

743.560,00

54.000,00

752.660,00

70.000,00

752.660,00

70.000,00

752.660,00

70.000,00

TOTALE

1.716.170,00

106.000,00

1.711.880,00

120.000,00

1.715.520,00

140.000,00

1.715.520,00

140.000,00

1.715.520,00

140.000,00




